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WƻŎŜƭȅƴ tƘƛƭƛōŜǊǘΣ  tƻƛǊƛŜǊ ŘŜ aŀƴŘŎƘƻǳǊƛŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ нллсΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǳ  

ƧŜǘ ŘΩŜƴŎǊŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ мот Ȅ мот ŎƳ 

            Ce qui nous regarde 
P H O T O GR AP H I E  ET   

I N S T A L LA T I O N  

 
 

25 FÉVRIER  

AU 30 MARS 2014  

Heures d ouverture: mardi au dimanche de 13 h à 17 h 



WƻŎŜƭȅƴ tƘƛƭƛōŜǊǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǾƛǘŀŜ 

 
 

 

Wh/9[¸b tIL[L.9w¢  

ƴŞ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ Ŝƴ мфрл 

Ǿƛǘ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ 

 

CƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ 

мфтр Ł мфту 

ǿǿǿΦƧƻŎŜƭȅƴǇƘƛƭƛōŜǊǘΦŎƻƳ  

ǿǿǿΦǇǳƴŎǘǳƳ-ǉŎΦŎƻƳ  

ǇƘƛƭƛōŜǊǘƧϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 

 
 
 
 
 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ 
 
нлмо LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΣ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ /ƾǘŜ-ŘŜǎ-ƴŜƛƎŜǎ 
нлмо /ŜƴǘǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ WƻƴǉǳƛŝǊŜ 
нлмн /ŜƴǘǊŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ 
нлмн ±ƻƛȄ ±ƛǎǳŜƭƭŜΣ hǧŀǿŀ 
нлмм Lƴ ǘƘŜ bƛƎƘǘΣ tƛƪǘƻ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜΥ WƻƘŀƴ /ŀƳǇōŜƭƭ-IŀƭƭōŜǊƎ 
нлмм {!{ DŀƭƭŜǊȅΣ aƻƴǘǊŜŀƭ 
нлмл !w¢ǎt[!/9Σ !ƴƴŀǇƻƭƛǎ wƻȅŀƭΣ b{ 
нллф 5Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ±ƛŜǳȄ-tǊŜǎōȅǘŝǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-.Ǌǳƴƻ-ŘŜ-aƻƴǘŀǊǾƛƭƭŜ 
нллф /ŀǇǘŜǊ ǘƻǳǘΣ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ DǊŀǾŜΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀǾƛƭƭŜ 
нллу 5Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘκ¢ǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƛƎƘǘΣ DŀƭŜǊƛŜ ±ŜǊǝŎŀƭŜΣ [ŀǾŀƭ 
нллу WƻŎŜƭȅƴ tƘƛƭƛōŜǊǘΣ /ŜƴǘǊŜ ŘϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴ [Şƻ-!ȅƻǧŜΣ {ƘŀǿƛƴƛƎŀƴ 
нллт {ǳǊǊŞŜƭκ{ǳǊǊŜŀƭΣ {ŀƎŀƳƛŜΣ /ŜƴǘǊŜ ŘϥƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ŀǊǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴΣ !ƭƳŀ ώŎŀǘŀƭƻƎǳŜϐ 
нллс 5Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘκ¢ǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƛƎƘǘΣ ±¦Σ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ vǳŞōŜŎ 
нллп 9ȄǘǊŀǘŜǊǊŀΣ DŀƭŜǊƛŜ .ǳƳǇŜǊΣ aƻƴǘǊŞŀƭ 
нллл /ΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ƴǳƛǘκbƻǿ Lǘ Lǎ bƛƎƘǘΣ /ƛǊŎŀΣ aƻƴǘǊŞŀƭ 
мффф wŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ DƻǳǾŜǊƴŜǳǊǎΣ {ƻǊŜƭ 
мффу wǳƛƴŜόǎύ ŘŜ ƭŀ wŀƛǎƻƴΣ  [ΩhŜƛƭ ŘŜ ǇƻƛǎǎƻƴΣ vǳŞōŜŎ 
мффт !ǳ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊǳƛƴŜΩΣ DŀƭŜǊƛŜ ǎŀƴǎ ƴƻƳΣ aƻƴŎǘƻƴΣ b. 
мффс tƻǊǘŜ-ŀƴƴŜŀǳȄΣ DŀƭŜǊƛŜ /ƭŀǊƪΣ aƻƴǘǊŞŀƭ 
мффр aƻƴǳƳŜƴǘǎ ŞǇƘŞƳŝǊŜǎΣ 9ǎǇŀŎŜ фΣ aƻƴǘǊŞŀƭ 
мффп WƻŎŜƭȅƴ tƘƛƭƛōŜǊǘΣ 9ǎǇŀŎŜ ǾƛǊǘǳŜƭΣ /ƘƛŎƻǳǝƳƛ 
мффо /ƻǳǇŜ-Ł-ōƭŀƴŎΣ 5ŀǊŜ 5ŀǊŜΣ aƻƴǘǊŞŀƭ 
мффн WƻŎŜƭȅƴ tƘƛƭƛōŜǊǘΣ DŀƭŜǊƛŜ IƻǊŀŎŜΣ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ 
мффм wŞƴƻǾŀǝƻƴΣ [ŀ /ƘŀƳōǊŜ ōƭŀƴŎƘŜΣ vǳŞōŜŎ 
мффл ±ŀǎǘŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎΣ DŀƭŜǊƛŜ {ƪƻƭΣ ŜȄǇƻ ƘƻǊǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎΣ aƻƴǘǊŞŀƭ 

mailto:philibertj@hotmail.com


WƻŎŜƭȅƴ tƘƛƭƛōŜǊǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǾƛǘŀŜ 

 
 
 
 
 
 
 

 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 
 
нлмн Lƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜΣ wƻƴŀ wŀƴƎǎŎƘΣ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΣ YǸŜƴǎǘƭŜǊƘŀǳǎ 5ƻǊǘƳǳƴŘΣ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ 
нлмн aŀƎƴƛŬŜǊΣ bŀǘŀŎƘŀ /ƭƛǘŀƴŘǊŜΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ tƭŀƛǎŀƴŎŜΣ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ DŀƭŜǊƛŜ {ƛƳƻƴ .ƭŀƛǎΣ aƻƴǘǊŞŀƭ 
нлмн [ƛŜǳȄ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ !Ǌǘ {ƻǳǘŜǊǊŀƛƴΣ aƻƴǘǊŞŀƭ 
нлмл bŀǘǳǊŀƭ CƻǊƳǎΣ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜΥ WD IŀƳǇǘƻƴΣ bŜǳǘǊŀƭ DǊƻǳƴŘΣ wŜƎƛƴŀΣ {Y 
нлмл {ŀƎŀƳƛŜΣ [ΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ŀǊǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴΣ DƭŜƴŘƻƴ DŀƭƭŜǊȅΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ hb 
нллф aŞǘŀǇƘƻǊŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǘŀŎƘǊŝǎŜǎΣ /ƛǊŎŀΣ aƻƴǘǊŞŀƭ 
нллф {ŀƎŀƳƛŜΣ [ΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ŀǊǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴΣ  aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ /ƾǘŜ-ŘŜǎ-bŜƛƎŜǎΣ aƻƴǘǊŞŀƭ 
нллу WƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦŜǳΣ /ƛǊŎŀΣ aƻƴǘǊŞŀƭ 
нллт ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 9ƴǾŜƭƻǇǇŜǎ {Ƙƻǿκ[Ω9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ŘΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎΣ tƛƴƪŜǎǇŀŎŜΣ aƻƴǘǊŜŀƭΤ ¦ǘƻǇƛŜǎ Ł ǾŜƴŘǊŜΣ 
 ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ōŞƴŞŬŎŜΣ DŀƭŜǊƛŜ /ƛǊŎŀΣ aƻƴǘǊŞŀƭΤ {ǳǊŦ ϧ ¢ǳǊŦΣ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-tƻǊǘ-WƻƭƛΣ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜΥ WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ wƻǎǎ 
нллс [Ŝ tŀȅǎŀƎŜΣ /ŜƴǘǊŜ DŞǊŀǊŘ-hǳŜƭƭŜǘΣ {ǘ-WŜŀƴ-tƻǊǘ-WƻƭƛΣ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜΥ WƻŀƴƛŜ [ŞǾŜǎǉǳŜ 
нлло [Ŝ ŎƘŜǾŜǳΣ  DŀƭŜǊƛŜ 9ǎǇŀŎŜΣ aƻƴǘǊŞŀƭ ώŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ aƛŎƘŜƭ !ǊŎƘŀƳōŀǳƭǘ ŀƴŘ tƛŜǊǊŜ ώDŀǳǾƛƴϐ 
нллн tǊŜǎŀƎŜΣ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ǾƛǎǳŜƭǎ Ŝƴ !ǘƭŀƴǝǉǳŜΣ /ŀǊŀǉǳŜǘΣ b. 
мффу 9ŎŎŜ IƻƳƻΣ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-tƻǊǘ-Wƻƭƛ ώŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ aƛŎƘŜƭ {ŀǳƭƴƛŜǊϐ 
мффм " ŎƛŜƭ ƻǳǾŜǊǘΣ Lƴ ǎƛǘǳΣ 5ƻƳŀƛƴŜ aŀƛȊŜǊŜǘΣ [ŀ /ƘŀƳōǊŜ ōƭŀƴŎƘŜΣ vǳŞōŜŎ 
мффл 5ŀƴǎ мл ŀƴǎ ƭΩŀƴ нлллΣ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ tƭŀǘŜŀǳ aƻƴǘ-wƻȅŀƭΣ aƻƴǘǊŞŀƭ 
мффл ±LLŜ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ώ¦L!ϐΣ aƻƴǘǊŞŀƭ 
мфуф 9ȄǘǊşƳŜΣ /ƻƳǇƭŜȄŜ Řǳ Ŏŀƴŀƭ [ŀŎƘƛƴŜΣ aƻƴǘǊŞŀƭ 
мфуу !Ǌǘ Ŝǘ ōǊƛŎƻƭŀƎŜΣ  5ƛũǳǎƛƻƴ LLLΣ aƻƴǘǊŞŀƭ 
мфут [ŀ WƻŎƻƴŘŜ Ł {ŀƛƴǘ-WŞǊƾƳŜΣ ±ƛŜǳȄ-tŀƭŀƛǎΣ {ŀƛƴǘ-WŞǊƾƳŜ 
 
 
 

WƻŎŜƭȅƴ tƘƛƭƛōŜǊǘΣ {ŀǳƭŜǎΣ нллсΣ  

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ  

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǳ ƧŜǘ ŘΩŜƴŎǊŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ  

мот Ȅ мсф ŎƳ 

 

 



WƻŎŜƭȅƴ tƘƛƭƛōŜǊǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǾƛǘŀŜ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 
 

нллф /ŜƴǘǊŜ ŘϥŀǊǝǎǘŜǎ DǊŀǾŜΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀǾƛƭƭŜ 
нллс {ŀƎŀƳƛŜΣ /ŜƴǘǊŜ ŘϥƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ŀǊǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴΣ !ƭƳŀ 
мффт /ŜƴǘǊŜ 9ǎǘ-bƻǊŘ-9ǎǘΣ {ǘ-WŜŀƴ-tƻǊǘ-Wƻƭƛ 
мффм [ŀ /ƘŀƳōǊŜ ōƭŀƴŎƘŜΣ vǳŞōŜŎ 
 
 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ !ƴƛƳŀǝƻƴ  
 

нллт 5ƛȄ ŞǘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜΦ IƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎƪ aƛŎƘŜƭΣ 
/ŜƴǘǊŜ 9ǎǘ-bƻǊŘ-9ǎǘΣ {ǘ-WŜŀƴ-tƻǊǘ-Wƻƭƛ 

нллр [ΩŀǎǘǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄΦ tŀȅǎŀƎŜ ŎƻǎƳƛǉǳŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ /ŜƴǘǊŜ 9ǎǘ-bƻǊŘ-9ǎǘΣ {ǘ-WŜŀƴ-tƻǊǘ-WƻƭƛΣ vǳŞōŜŎΦ  
нллс " ƭΩƻǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǎƛǘŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŬŎǝŦ ŀǾŜŎ пр ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ  

/ŜƴǘǊŜ 9ǎǘ-bƻǊŘ-9ǎǘΣ {ǘ-WŜŀƴ-tƻǊǘ-Wƻƭƛ 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜ  
 

aŀǊƎŀǊŜǘ .ŜǎǎŀƛΣ bŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƎŜ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ bŀǘǳǊŀƭ CƻǊƳǎΦ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ WƻƘƴ DΦ IŀƳǇǘƻƴΣ .ƭŀŎƪ
 ƅŀǎƘ aŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀǳǘΦ нлммΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƭŀŎƪƅŀǎƘΦŎŀκŎŀǘŜƎƻǊȅκŎƻƴǘŜƴǘκŀǊǝŎƭŜ 
WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ /ŀǊƻƴΦ [Ŝ ǊŜŦǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ [Ŝ {ŀōƻǊŘ bƻΦурΣ ¢Ǌƻƛǎ-wƛǾƛŝǊŜǎΣ ƳŀǊǎ нлмл  
bŀǘƘŀƭƛŜ {Φ /ƾǘŞΣ !ǊōǊŜǎ ŘŜ ƴǳƛǘΣ WƻǳǊƴŀƭ ŘŜ {ŀƛƴǘ-.ǊǳƴƻΣ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ нллф 
aŀǊƛŜ-9ǾŜ /ƘŀǊǊƻƴΣ 5ƛȄ ŀƴǎ ŘΩƛƳǇǊƛƳŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ [Ŝ 5ŜǾƻƛǊΣ мм-мн ƧǳƛƭƭŜǘ нллфΣ 9у 
tƛŜǊǊŜ-hƭƛǾƛŜǊ DƛǊŀǊŘΦ 5ŜǳȄ ŀǊǝǎǘŜǎ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎ ǎŜ ŘŞǾƻƛƭŜƴǘ ŀǳ Dw!±9Φ [ŀ bƻǳǾŜƭƭŜ ¦ƴƛƻƴΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀǾƛƭƭŜΣ р ŀǾǊƛƭ нллф 
/ŞƭƛƴŜ 5ƛƻƴΣ {ŀƎŀƳƛŜΣ ŞŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀǊǘΦ /± ум /ƛŜƭ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ tǊƛƴǘŜƳǇǎκ{ǇǊƛƴƎ нллфΣ ǇǇ ср-сс 
 
 

 
 
 

WƻŎŜƭȅƴ tƘƛƭƛōŜǊǘΣ tŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜ ƭΩŀƴǎŜΣ нллфΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǳ ƧŜǘ ŘΩŜƴŎǊŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ тл Ȅ мот ŎƳ 



WƻŎŜƭȅƴ tƘƛƭƛōŜǊǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǾƛǘŀŜ 
 
 

 

 

 

tŜǘŜǊ DƴŀǎǎΣ CǊƻƳ aǳȅōǊƛŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ aǳƭǝǎŎǊŜŜƴ Υ ¢Ǌƻǳ ŘŜ aŞƳƻƛǊŜ κ aŜƳƻǊȅ .ƭŀƴƪ όŁ ǇŀǊŀƞǘǊŜύ 
[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǎǳǊǊŞŜƭǎ ŘŜ tƘƛƭƛōŜǊǘΣ [ϥIŜōŘƻ aŜƪƛƴŀŎ ŘŜǎ /ƘŜƴŀǳȄΣ {ǘ-¢ƛǘŜΣ нн ƧŀƴǾΦ нллу 
WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ±ƛŘŀƭΦ [ϥŀǊōǊŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭΦ /± ту /ƛŜƭ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ tǊƛƴǘŜƳǇǎκ{ǇǊƛƴƎ нллу  
.ŀǊōŀǊŀ DŀǊŀƴǘΦ WƻŎŜƭȅƴ tƘƛƭƛōŜǊǘΣ ¦ƴ ŀǊōǊŜ ƭŀ ƴǳƛǘΦ ±ƻƛǊΣ {ŀƎǳŜƴŀȅΣ ол ŀƻǶǘ нллт  
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ aƻǘǳƭǎƪȅ-CŀƭŀǊŘŜŀǳΦ 9ŎŎŜ !ǊōƻǊŜǎΦ ±ƻƛǊΣ vǳŞōŜŎΣ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нллс  
bŀǘƘŀƭƛŜ /ƾǘŞΦ bǳƛǘ ŘΩŜƴŎǊŜΦ [Ŝ {ƻƭŜƛƭΣ vǳŞōŜŎΣ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ нллс  
bŀǘƘŀƭƛŜ /ƾǘŞΦ [ΩŀǧǊŀƛǘ Řǳ ƴƻƛǊΦ нллт  
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ .ŀƛƭƭŀǊƎŜƻƴΦWƻŎŜƭȅƴ tƘƛƭƛōŜǊǘΣ DŜƴŝǎŜ Ŝƴ ǎǘȅƭŜ ƭƛōǊŜΦ 9ǎǇŀŎŜ тпΣ ƘƛǾŜǊ нллр-нллсΦ Ǉ оо  
WƻƘƴ YΦ DǊŀƴŘŜΦ 9ȄǘǊŀǘŜǊǊŀΣ нллп ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴƎƭŀƛǎŜ  
WƻƘƴ YΦ DǊŀƴŘŜΦ 9ȄǘǊŀǘŜǊǊŀΣ нллп ǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ bƛŎƻƭŀǎ aŀǾǊƛƪŀƪƛǎΦ !ǳ ǇƻƛƭΗ ±ƻƛǊΣ aƻƴǘǊŞŀƭΣ ну ŀƻǶǘ нлло 
WƻƘƴ YΦ DǊŀƴŘŜΦ ±ƛǎǳŀƭ !ŎŀŘƛŀΣ ±ƛŜ ŘŜǎ !ǊǘǎΣ aƻƴǘǊŞŀƭΣ ǾƻƭΦ мууΣ ƘƛǾŜǊ нллн-нллоΦ ǇǇΦ тп-тс 
{ŜǊƎŜ CƛǎŜǧŜΦ 5Ŝ ƭŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŦŜǎǝǾŜΣ 9ǎǇŀŎŜ ƴƻΦ птΣ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ мффф 
5ŀƴȅ vǳƛƴŜΦ WƻŎŜƭȅƴ tƘƛƭƛōŜǊǘΣ {ȅƳǇƘƻƴƛŜ ƛƴŀŎƘŜǾŞŜΣ [Ŝ {ƻƭŜƛƭΣ ом ƧŀƴǾƛŜǊ мффуΦ Ǉ мт 
wƘƻƴŘŀ ²ƘƛǧŀƪŜǊΦ ! ƘŜŀŘ ŦƻǊ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ¢ƛƳŜǎ ϧ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘΣ aƻƴŎǘƻƴΣ bŜǿ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ {ŜǇǘŜƳōǊŜ муΦ мффт  
{ȅƭǾƛŜ aƻǳǎǎŜŀǳΦ [Ŝǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ŘŜ WƻŎŜƭȅƴ tƘƛƭƛōŜǊǘΣ [Ω!ŎŀŘƛŜ bƻǳǾŜƭƭŜΣ aƻƴŎǘƻƴΣ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ  
 мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мффт  
WǳƭƛŜ /ƘƛŀǎǎƻƴΦ !ǳ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊǳƛƴŜΣ !Ǌǘǎ Ŝǘ {ǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ aƻƴŎǘƻƴΣ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ нр ǎŜǇǘΦ мффт 
[ƛǎŀƴƴŜ bŀŘŜŀǳΦ мфуу Υ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǇΣ wŞǎƛŘŜƴŎŜ мфун-мффф ώŎŀǘŀƭƻƎǳŜϐΣ ;Řƛǝƻƴǎ [ŀ /ƘŀƳōǊŜ ōƭŀƴŎƘŜΣ мффрΣ 
 ǇǇΦ мор-мот  
WƻƘƴ YΦ DǊŀƴŘŜΦ !ǩǘǳŘŜǎ ǘƻ άaŀƭŜƴŜǎǎέ ŀƴŘ άCŜƳŀƭŜƴŜǎǎέ ƛƴ ǘƘŜ !ǊǘǎΣ .ŀƭŀƴŎŜΥ !Ǌǘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜΦ aƻƴǘǊŞŀƭΣ .ƭŀŎƪ 
 wƻǎŜ .ƻƻƪǎΣ мффп 
/ŀǊƭ WƻƘƴǎƻƴΦ " ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎΣ vǳŞōŜŎΣ .ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƴƻΦ мфΣ мффл-фмΣ Ǉмт 
WŀŎǉǳŜǎ 5ŜǎǊǳƛǎǎŜŀǳȄΦ " ŎƛŜƭ ƻǳǾŜǊǘΣ vǳŞōŜŎΣ .ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƴƻ мфΦ мффл-фмΦ ǇǇΦ он-оп 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ [ŀŦƻǊƎŜΦ tƘƛƭƛōŜǊǘ ŜȄǇǊƛƳŜ ǎŀ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ [Ŝ vǳƻǝŘƛŜƴΣ /ƘƛŎƻǳǝƳƛΣ ǎŀƳŜŘƛ р ƻŎǘƻōǊŜ мффм 
WƻƘƴ YΦ DǊŀƴŘŜΦ !ǩǘǳŘŜǎ ǘƻ άaŀƭŜƴŜǎǎέ ŀƴŘ άCŜƳŀƭŜƴŜǎǎέ ƛƴ ǘƘŜ !ǊǘǎΣ ±ƛŎŜ ±ŜǊǎŀ ƴƻΦ нфΦ мффлΦ ǇǇΦ пс-пт 
[ƛǎŜ [ŀƳŀǊŎƘŜΦ WƻŎŜƭȅƴ tƘƛƭƛōŜǊǘΣ ±ŀǎǘŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎΣ aƻƴǘǊŞŀƭΣ 9ǎǇŀŎŜ ƴƻ с мффлΦ ǇǇΦ нс-нт  
WƻƘƴ YΦ DǊŀƴŘŜΦ wŜŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳƭ ƻŦ aƻŘŜǊƴ !ǊǘΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƻǊǳƳΣ ŘŞŎΦ мффлΦ ǇǇΦ с-ф 
WŜŀƴ 5ǳƳƻƴǘΦ 5ŀƴǎ мл ŀƴǎ ƭΩŀƴ нлллΣ ¦ƴŜ ǘƻǳǊƴŞŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ aƻƴǘǊŞŀƭΣ [Ŝ 5ŜǾƻƛǊΣ му ŀƻǶǘ мффлΦ /мл  

 

/ŀǘŀƭƻƎǳŜǎ  
 

{ŀƎŀƳƛŜΣ [ϥƛƳǇǊƛƳŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ŀǊǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴ όŎƻƭƭŜŎǝŦύΣ 9Řƛǝƻƴǎ ŘϥŀǊǘ [Ŝ {ŀōƻǊŘΣ ¢Ǌƻƛǎ-wƛǾƛŝǊŜǎΦ нллу 
WƻŎŜƭȅƴ tƘƛƭƛōŜǊǘ {ǳǊǊŞŜƭΣ {ŀƎŀƳƛŜΣ 9ŘƛǘŜǳǊ ŘϥŀǊǘΣ нллтΣ !ƭƳŀΣ vǳŞΦ осǇΦ 9ǎǎŀƛ ŘŜ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ /ŀǊƻƴΣ [ŀ ŦŀŎŜ ŎŀŎƘŞ 
 Řǳ ǊŞŜƭΦ 5ŞǎƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻƳōǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜΤ ¢ƘŜ IƛŘŘŜƴ CŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜŀƭΦ {ƘŀŘƻǿ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ /ƻƴŦƻǳƴŘŜŘΦ 
 9ǎǎŀȅ ōȅ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ /ŀǊƻƴΣ ос ǇΦ 
±ƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ώƧƻǳǊƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦϐΣ [ŀ CŀōǊƛǉǳŜΣ aŀǊǎŜƛƭƭŜ ώŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜΣ 9ǊƛŎ {ƛƳƻƴϐ нлло 
wŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜΣ [ΩLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ {ǘ-WŜŀƴ-tƻǊǘ-WƻƭƛΣ нллп 
/ŀǳǎŜ ŎŞƭŝōǊŜΣ нр ŀƴǎ Ł ƭŀ DŀƭŜǊƛŜ {ŀƴǎ bƻƳΣ DŀƭŜǊƛŜ {ŀƴǎ bƻƳΣ нллсΣ aƻƴŎǘƻƴΣ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ 
tǊƻǇƻǎ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎΣ мффт-мффуΣ wǳƛƴŜόǎύ ŘŜ ƭŀ wŀƛǎƻƴΣ ŞŘƛǝƻƴǎ [ΩhŜƛƭ ŘŜ ǇƻƛǎǎƻƴΣ мффф ώƛƴǘŜǊǾƛŜǿϐ ǇǇон-оф 
wŞǎƛŘŜƴŎŜǎΣ мфун-мффоΣ ŞŘƛǝƻƴǎ [ŀ /ƘŀƳōǊŜ ōƭŀƴŎƘŜΣ мффрΣ ǘŜȄǘŜǎ ǇŀǊ [ƛǎŀƴƴŜ bŀŘŜŀǳΣ 5ŀƴƛŜƭ .ŞƭŀƴŘΣ Ŝǘ ŀƭΦ 



WƻŎŜƭȅƴ tƘƛƭƛōŜǊǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǾƛǘŀŜ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
;ŎǊƛǘǎ ǇŀǊ WƻŎŜƭȅƴ tƘƛƭƛōŜǊǘ  
 

{ŀƎŀƳƛŜΣ [ϥƛƳǇǊƛƳŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ŀǊǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴΣ 9Řƛǝƻƴǎ ŘϥŀǊǘ [Ŝ {ŀōƻǊŘΣ ¢Ǌƻƛǎ-wƛǾƛŝǊŜǎ нллуΣ 
5Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘΣ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ vǳŞōŜŎΣ нллс  
¢ǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƛƎƘǘΣ ±¦Σ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ vǳŞōŜŎΣ нллс  
±ŜǎǝƎŜǎΣ [Ŝ ŎƘŜǾŜǳΣ DŀƭŜǊƛŜ 9ǎǇŀŎŜ aƻƴǘǊŞŀƭ нлло ώaƛŎƘŜƭ !ǊŎƘŀƳōŀǳƭǘ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ DŀǳǾƛƴΣ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎϐ 
[ΩŀǊǘ Řǳ ŦǳǘǳǊΚ ±ǳ ǇŀǊ WƻŎŜƭȅƴ tƘƛƭƛōŜǊǘΣ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōƻƻƪΣ tŀǊƛǎΣ нллмΦ ǇǇΦ мру-мрф  
[Ŝǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝƴ ƭΩŀƴ нлллΣ 9¢/ aƻƴǘǊŞŀƭΣ ƴƻ рлΣ ŞǘŞ нлллΦ ǇǇΦ нс-нт 
/ΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ƴǳƛǘΣ /ƛǊŎŀ aƻƴǘǊŞŀƭΣ нллл  
wŞƴƻǾŀǝƻƴΣ .ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƴƻΦ мфΣ мффл-фмΣ Ǉ нл 

.ƻǳǊǎŜǎ  
 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ !Ǌǘǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀ нллфΣ нллтΣ мффтΣ мффсΣ мффпΣ мффн 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ !Ǌǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ [ŜǧǊŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎΣ нллуΣ нллрΣ нллоΣ мффтΣ мффпΣ мффнΣ мффмΣ мффл 
WǳǊȅ {ŎǳƭǇǘǳǊŜΦ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎΣ мффо  
tǊƛȄ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ 5ŀƴǎ мл ŀƴǎ ƭϥŀƴ нлллΣ aŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΣ мффл  
 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ  
 

.ŀƴǉǳŜ ŘΩǆǳǾǊŜǎ ŘΩŀǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ !Ǌǘǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀ 
/ŀƴŀŘŀ /ƻǳƴŎƛƭ !Ǌǘ .ŀƴƪ 
[ŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ tǊşǘ ŘϥƻŜǳǾǊŜǎ ŘϥŀǊǘ Řǳ aǳǎŞŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ ŘŜ vǳŞōŜŎ 
[Ŝǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŎǘǳŀǊƛŜƭǎ {!L 
{a LƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 
 
aŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ {ŀƎŀƳƛŜ 

 

WƻŎŜƭȅƴ tƘƛƭƛōŜǊǘΣ {ŜƴǝŜƭƭŜΣ нллуΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǳ ƧŜǘ ŘΩŜƴŎǊŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ мот Ȅ нмл ŎƳ 



WƻŎŜƭȅƴ tƘƛƭƛōŜǊǘ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ 

 
 

 
 
 
 

 

 

aŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊ ƭŀ ƴǳƛǘ Ł ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ WŜ ƴŜ ƭŜ ŦŜǊŀƛǎ Ǉŀǎ ǎƛ ƧŜ ƴϥŀǊǊƛǾŀƛǎ Ǉŀǎ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜũŜǘ ŘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΦ WŜ Ŧŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŎƻƳƳŜ ƧŜ Ŧŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΤ ƧŜ Řƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ζ ǎŎǳƭǇǘŜ η 

ƳŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Řǳ ƅŀǎƘΦ WŜ ƴϥǳǝƭƛǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎƻǇƘƛǎǝǉǳŞ Ŝǘ ǇǳƛǎǎŀƴǘΦ WŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎŀƴǎ ŎŀŘǊŜǊΣ ŎƻƳƳŜ ƭϥƻŜƛƭ Řϥǳƴ Ǌƻōƻǘ ōŀƭŀȅŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜΦ aƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŎŀǇǘŜǊ ǘƻǳǘΣ ŞǾƻǉǳŜǊ 

ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǊŞŜƭΦ WŜ Ǿƻƛǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭϥƛƴŬƴƛƳŜƴǘ ƎǊŀƴŘ 

όŎƻǎƳƻǎύ Ŝǘ ƭϥƛƴŬƴƛƳŜƴǘ ǇŜǝǘΦ [Ŝǎ LƴŘƻǳǎ ŘƛǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴŬƴƛŜ ŘϥƻƴŘŜǎΦ [Ŝǎ ōǊƛƴǎ 

ŘϥƘŜǊōŜ ŀƎƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜƴǘΣ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǉǳƛ ōƻǳƎŜƴǘΣ ƭŜǎ ƴǳŀƎŜǎ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜƴǘΣ ƭϥŜŀǳ ǉǳƛ ƳƛǊƻƛǘŜ ǎƻƴǘ 

ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŎŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭΦ 

WŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǉǳƛ ƳϥƛƴǎǇƛǊŜƴǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƻǳ ƭŜǎ 

ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ƘȅǇŜǊǊŞŀƭƛǎǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘŜ /ŀǊǊŀŎƘŜΣ tƻǳǎǎƛƴΣ [ƻǊǊŀƛƴΣ DŀƛƴǎōƻǊƻǳƎƘΣ /ƻǊƻǘΣ /ƻƴǎǘŀōƭŜ Ŝǘ 

ŘŜ ǘŀƴǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜƛƴǘ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƻƛƴ Ŝǘ ǳƴ ŀƳƻǳǊ ƛƴŬƴƛΦ /ƘŀŎǳƴ Ł ƭŜǳǊ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƭǎ ƻƴǘ Ǿƻǳƭǳ 

ƳŜ ǎŜƳōƭŜ-ǘ-ƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǎŀƴǎ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ŬŘŝƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƳǇƻǎŜǊ ƧǳǎǉǳϥŁ 

ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ ƛǊǊŞŜƭƭŜΦ WŜ ǎǳƛǎ ƭƻƛƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƳŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ Ŧŀœƻƴ ŘϥŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜ ǊŞŜƭΦ 

tŀǎǎŜǊ Řǳ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǳ ǾƛǎƛōƭŜΣ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǊŜǾƻƛǊΣ Ƴŀƛǎ ǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΦ tƻǳǊ ƳƻƛΣ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ŎŀŎƘŜǊŀƛǘ ŀǳπ

ǘŀƴǘ ǉǳϥƛƭ ƴŜ ǊŞǾŝƭŜΦ 9ȄǘǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘƛǎǎƛƳǳƭŞŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ƳϥƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǊŞŜƭΦ  

aŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŀ ŎƘŀƴƎŞΤ ƭŜǎ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƳϥƛƴǘǊƛƎǳŜƴǘΣ ŎŜǧŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǊŞƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ƭŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ƭŀ 

ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ǎŜƳōƭŜ ŘƛǎǇŀǊŀƛǘǊŜΦ aŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŀ ŀǳǎǎƛ ŎƘŀƴƎŞ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ Ƴŀ ǇǊŀπ

ǝǉǳŜΦ 9ƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ƳŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǎǳǊ ŞŎǊŀƴ ŘϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎΣ ƧϥŜƴ ǎǳƛǎ ǾŜƴǳ Ł ŜȄŀƳƛƴŜǊ 

ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜȄǘǊşƳŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ [Ŝ ǊŞŜƭ ǇŀǊŀƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭϥŞǘŀǘ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳşƳŜ 

ǘŜƳǇǎ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ŘŜ ƭŀ ŬŎǝƻƴ ƭϥŀǾŀƛǘ ŜƴǾŀƘƛΣ ƛƳǇǊŞƎƴŞ Ŝǘ ƳŀƴƛǇǳƭŞΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ 

ŘϥŞǘǊŀƴƎŜ ǎǳǊǾƛŜƴǘΣ ǳƴ ǎǳǊŎǊƻƛǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŞŎƛǘǎ 

ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜǎΦ vǳϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞŜƭΚ [ϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŎϥŜǎǘ ƭŀ ǇƻǎŜǊ ǉǳŜ ƧŜ ǘǊƻǳǾŜ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΦ  

 
WƻŎŜƭȅƴ tƘƛƭƛōŜǊǘ  

 
 
 
 
 



WƻŎŜƭȅƴ tƘƛƭƛōŜǊǘΣ  tƻƳƳŜǝŜǊ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ нллсΣ ƛƳŀƎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ  

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǳ ƧŜǘ ŘΩŜƴŎǊŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ мот Ȅ мот ŎƳ 


